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«Pour |le progres moral de
I'Homme, le plus grand facteur
fut I'entraide, et non pas la
lutte. Et de nos jours encore,
c'est dans une plus large
extension de 'entraide que
nous voyons la meilleure
garantie d'une plus haute
évolution de notre espece.»

(Kropotkine, 2001, p. 366)
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La vision et valeurs de I'equipe

Plusieurs changements sont survenus(...). Nous faisons partie d'un systéeme qui sera
toujours en mouvement. Chacun d'entre nous a une influence sur les autres, c'est
pourquoi nous devons nous doter d'objectifs communs afin de donner un sens a nos
actions et ainsi répondre aux buts et orientations de notre organisation. Il est de notre
devoir que ces actions soient profitables pour I'ensemble.

Nous formons une équipe ou les expertises sont diverses, mais complémentaires. Nous
devons avoir une capacité d'adaptation et une grande résilience afin de pouvoir s'engager
a developper le plein potentiel de tous nos éleves, jeunes et moins jeunes.

Ma vision se base sur des principes de collaboration, de respect, d'adaptabilité,
d'engagement, de responsabilisation, d'équité et de confiance.

La collaboration et la mobilisaiton sont essentielles a I'atteinte de nos objectifs. Un travail
d'equipe efficient nous permettra de relever les défis de réalisation des actions que nous
mettrons en place. Chague membre de I'équipe SEAFP/SAE doit étre solidaire et attentif
aux besoins des autres. Le service a la clientele doit étre irréprochable, nous nous devons
d'offrir des service de qualité si nous voulons agir sur le développement et la
reconnaissance de la formation générale des adultes et de la formation professionnelle.

Cette photo de Auteur inconnu est fournie sous licence CC BY-SA.

(Hélene Roy, directrice services aux adultes, a la formation professionnelle et
aux services aux entreprises a la retraite, document d'orientation)


https://fr.wikipedia.org/wiki/Atta
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

ones de convergence

Eleve
Ressources ‘ Direction
externe .\
Personnel de VJ' .
. Enseignant
soutien

Professionnel



COLLABORATION INTERPROFESSIONNELLE

Définition (Robidoux, 2007) : Lieu de structuration d'une action collective qui réunit des membres d'au
moins deux groupes professionnels autour d'un but commun, a travers un processus de communication,
de décision, d'intervention et d'apprentissage.

Pour qui? Pourquoi? Comment? Par qui?
Dans le domaine Pour optimiser Par un processus Par des individus, des
de l'éducation, les résultats visés par d'interaction entre les groupes, des organisations
la collaboration est rapport a un but commun. acteurs et la structure et des structures ayant
centrée sur ['éléve. organisationnelle. des références et des
agendas variés.

Source : Les informations fournses dans ce tableau sont tirées de : Robidoux [2007).

Quatre questions au sujet de la collaboration




Composantes
de la

compeétence
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Les composantes de la compétence conjuguée (Vachon, 2013)

Composantes

Manifestations observables

Créer une alliance de travail

* se donner une conception commune du
changement 2 générer

e établir les conditions nécessaires au travail
mutuel

Planifier des situations d’action en
fonction de la visée établie

Réguler les pratiques tout au cours
de la situation d'intervention
professionnelle

o analyser les forces et les défis de I'équipe

o anticiper les réactions possibles du groupe

o choisir une séquence d'actions stratégiques

 déterminer des priorités

* mettre en place les conditions propices

 convenir du leadership quant aux tiches
et responsabilités

* consigner des traces

e évaluer les conditions de la mise en ceuvre,
I'atteinte de la cible

e co-expliciter I'action posée, les pratiques
et la dynamique de la dyade s'engager dans
une formation continue.

(Vachon, Guertin, et Jutras, 2013)
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COMMISSION SCOLAIRE
DES TROIS-LACS

INFORMATION

Types d’activités de formation continue

Finalités de ce document:

FORMATION

ACCOMPAGNEMENT
PONCTUEL

ACCOMPAGNEMENT
SOUTENU

(fermation-action)

GROUPE DE
DEVELOPPEMENT

(Recherche-action)

)

« Faciliter I'identification de |'activité de formation continue la plus pertinente selon |'objectif d’apprentissage visé par un ou des enseignants.
* Faciliter I'identification des modalités les plus favorables & une activité de formation continue.

COMMUNAUTE
DE PRATIQUE

)

COMMUNAUTE
D’APPRENTISSAGE
PROFESSIONNELLE (car)

COACHING

PEDAGOGIQUE
(TELUQ)

ched le ou les
erseipasts

e

(Commission scolaire des Trois-Lacs, 2014)

Théme spécifique prédéterming Theme spécifique Théme proposé par le ou les Théme proposé par le ou les Théme suggéré par les SEJ ou les | Théme(s) suggéré(s) par les Thémes centrés sur I'état de la Themes liés aux pratiques de
enseignants ayant un besoin enseignants ayant un besoin SCAS membres d'un groupe ayant tous | réussite des éléves et actions gestion de |'enseignement/appren-
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Suivi de la direction/direction implication soutenue des Théme souvent en lien avec le plan | différentes écoles d'échanger et de |\ oicavon tras soutenue des Implication soutenue d'un ou
adjointe de I'école Activités d'intégration proposées | enseignants de réussite de I'école mettre en commun leur expertise | oneaionants qui s'engagent Implication incontournable de la | quelques enseignants qui
Implication trés soutenue des s'entraider, échanger de I'informa- | direction d'établissement, s'engage(nt) & accueillir le
Suivi de la direction/direction Possible demande d'aide suite 2 | Implication trés soutenue des enseignants qui font des tion, apprendre les uns des autres, |d'enseignants, de I'enseignant- conseiller pédagogique en classe et
adjointe de I'école une formation enseignants expérimentations en classe entre | CONStruire des relations, partager | orthopédagogue et de certains a recevoir des rétroactions
les rencantres leurs ressources et déterminer le | professionnels concernés qui explicites et constructives,
Activité balisée par certaines Activité balisée par démarche ' contenu et les modalités de leurs | analysent ensemble des données | lesquelles s'appuient sur des
composantes d'une démarche d'accompagnement Travaux constituant un apport aux  |rencontres sur la réussite des éléves et observations dans |'action et des
d'accompagnement réflexions et aux pratiques sur un déterminent, régulent et évaluent | pratiques démontrées efficaces par
Diffusion possible theme Diffusion possible des travaux du | certaines actions démontrées la recherche
Suivi de la direction/direction » groupe aux personnes intéressées | efficaces pour la soutenir
Tr.
adjointe de |'école Implication et suivis essentiels de la mzmﬁ?oﬁ;; R par le théme, notamment la
direction/direction adjointe de direction/direction adjointe de Diffusion importante des réflexions,
I'école Diffusion essentielle des travaw du |I'école des actions et des décisions de la
groupe, notamment auprés de la CAP a tous les membres de
direction/direction adjointe de I'équipe-école
I'école
Enseignants qui se renseignent Enssignants qui se préparent & Enseignants qui veulent modifier un |Enseignants qui veulent modifier | Enseignants expérimentes et Enseignants mobilisés, novices ou | Enseignants mobilisés, novices et | Enseignants mobilisés, novices ou
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Mise en ceuvre d'une nouvelle Mise en ceuvre d'une nowvelle Mise en ceuvre d'une nouvelle IMIse en ceuvre d'une nouvelle Mise en ceuvre d'une nouvelle Mise en ceuvre d'une nouvelle
fagon de faire (démarche) fagon de faire (dSmarche) fagon de faire (démarche) fagon de faire (démarche) fagon de faire (démarche) fagon de faire (démarche)
Développement de nouvelles Développement de nouvelles Développement de nouvelles Développement de nouvelles Développement de nowvelles
attitudes attitudes attitudes attitudes attitudes
Réflexion sur I'action Réflexion sur I'action Réflexion sur I'action Réflexion sur I'action Réflexdon sur |'action
Moins de deux heures Entre 3 et 12 heures 1.0u 2 rencontres annuelles Au moins 3 rencontres annuelles | Au moins 3 rencontres annuelles | Au moins 3 rencantres annuelles de | Entre 4 et 6 rencontres annuelles | AU moins 3 rencontres : 1) une
de quelques heures de plusieurs heures réparties dans | plusieurs heures réparties dans le | de plusieurs heures réparties dans 'm‘g’ :"éa,‘ab‘e ‘}' ‘g"”‘;‘“’“ e
le temps temps le temps clasee; 2 séance dchesrvation: 3




Un effet de la compétence conjuguée
)

«C'est rare que je prends le micro, c'est quelque chose qui

m'énerve, qui me stress (...) je dois vous avouer que des
fois, j'arrive avec un éleve et je suis exactement dans les
mémes émotions et je le dis a I'éleve, je le verbalise.»

-

)

/«En fait Sylvie, la il est trop tard parce que I'AQIFGA est

~

fait pour cette année, mais avant que vous quittiez pour

o

votre retraite, il faut vraiment venir donner un atelier
pour venir raconter ¢a» )

«Vous allez devoir gagner le coeur de Michel pour
qu'il puisse accompagner parce qu'avec lui je me
sens en toute sécurité »




Lanxiété grimpe chez les
parents et les enseignants a
Montréal

O WHGH

(Fortier, 2020)



Possible tech-
induced
cognitive-
behavioural
disorders

(Information is beautiful, s.d.)



Répondre
aUX

besoins




Prendre des initiatives

« Rien ne peut jamais marcher si 'on songe a tout
ce qu’il faut pour que ca marche.»

(Pennac, 1995, p. 167)




Continuer
d'utiliser les
stratégies
gagnantes

(Tran, 2020)
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= La compétence conjuguée : adaptation
| d’un exemple d’'une collaboration
enseignant-orthopédagogue-cp au
service de l'éléve en contexte de

formation en ligne
¥ Formulaire de rétroaction et besoins
(dans la zone de clavardage)




